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1. APRESENTACAO

Este documento consiste no Plano de Trabalho da prestacdo de servico de
consultoria para a elaboracdo de estudos de aprimoramento dos mecanismos de
cobranca da bacia hidrografica do rio Doce ao Instituto Bioatlantica (IBIO — AGB
Doce), entidade delegatoria e equiparada de funcdes de agéncia de agua da bacia
hidrografica do rio Doce, conforme descricdo, caracteristicas, prazos e demais
obrigacfes e informacdes constantes no Ato Convocatorio 11/2012 e Anexos, que
dele faz parte integrante, bem como nos termos da proposta apresentada pela
FUNARBE (Fundacao de Apoio a Universidade Federal de Vigosa).

Os servigcos envolvem uma seérie de atividades, como cobranca pelo
lancamento com insercdo de novos parametros, além da DBO, pelo consumo de
agua difuso e pela poluicdo difusa; aperfeicoamento do Kt, com reconhecimento das
boas praticas de uso e conservacdo das aguas; avaliacdo dos reais impactos das
transposi¢cfes na bacia, em especial comparativamente aos demais usos visando a
revisdo futura do PPUyansp; implementagdo de mecanismos que possam
universalizar 0 acesso aos recursos financeiros para todos os segmentos participes,
ndo sé o setor publico; implementacdo de mecanismos de financiamento com
recursos da cobranga, com retorno financeiro; instituicdo de Mecanismo Diferenciado
de Pagamento dos valores de cobranca pelo uso de recursos hidricos com o intuito
de incentivar ac6es de melhoria da qualidade, da quantidade de agua e do regime
fluvial, que resultem em sustentabilidade ambiental da Bacia Hidrografica do Rio
Doce, conforme § 2° do art. 7° da Resolucdo CNRH n° 48, de 21 de marcgo de 2005;
avaliacdo do impacto dos valores da cobranca para os prestadores de servicos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitério, de forma a subsidiar a proposi¢céo
de limites de cobranca relacionados ao orcamento do exercicio; definicdo de faixas
de usuarios do setor agropecuario que captem volumes pequenos de agua, cujo Kt
sera definido em 0,025.

Este Plano de Trabalho esta dividido em nove tépicos, sendo o primeiro deles
composto por esta sucinta apresentacdo. O segundo topico aborda o objetivo do
presente Plano de Trabalho. No topico trés € apresentada a justificativa para

realizagdo desse projeto. O quarto topico contempla o detalhamento das atividades
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para realizagdo do projeto. No tépico cinco sdo apresentados os produtos do
presente estudo. O sexto tépico apresenta a organizacado da equipe técnica para a
realizacdo do trabalho. No tépico sétimo é apresentado o cronograma de execucao.
No oitavo tOpico é apresentada matriz das atividades com detalhamento das
atividades a serem realizadas nos prazos mencionados. No tépico nove o
cronograma fisico com o detalhamento dos subitens apresentados na matriz de

atividades.

2. OBJETIVO

O objetivo do presente Plano de Trabalho é apresentar o detalhamento das
atividades a serem realizadas; cronograma de atividades; metodologia de trabalho e
determinacdes da equipe para realizar os estudos de aprimoramento dos

mecanismos de cobranca da bacia hidrografica do rio Doce.

3. JUSTIFICATIVA

Os Comités de Bacia Hidrografica (CBH) com atuacdo na éarea de
abrangéncia da bacia hidrografica do rio Doce (Figura 1) aprovaram deliberactes
que dispdem sobre mecanismos e valores de cobranca pelo uso de recursos
hidricos®. A referida cobranca tem como fundamento legal a Lei n° 9.433, de 08 de
janeiro de 1997, a Lei n°® 13.199, do Estado de Minas Gerais, de 29 de janeiro de
1999, e a Lei n® 5.818, do Estado do Espirito Santo, de 29 de dezembro de 1998.

! Com a excec¢do do CBH Rio Santa Maria do Rio Doce.
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Figura 1 — Mapa da bacia hidrografica do rio Doce.

As deliberacdes sobre a cobranca pelo uso de recursos hidricos dos comités

com atuacdo na area de abrangéncia da bacia hidrografica do rio Doce sédo as

listadas abaixo:

CBH-Doce (Unido): Deliberacdo CBH-Doce n° 26, de 31 de marco de 2011,
CBH Rio Piranga (MG): Deliberacdo Normativa n° 04, de 12 de abril de 2011;
CBH Rio Piracicaba (MG): Deliberacdo Normativa n°® 15, de 14 de abril de
2011;

CBH Rio Santo Antdnio (MG): Deliberacdo Normativa n° 08, de 13 de maio de
2011;

CBH Rio Suacui (MG): Deliberagdo Normativa n° 29, de 26 de abril de 2011;
CBH Rio Caratinga (MG): Deliberagdo Normativa n°® 09 de 13 de abril de
2011;

CBH Rio Manhuagu (MG): Deliberagédo Normativa n° 01, de 03 de agosto de
2011;

CBH Rio Guandu (ES): Deliberacéo n° 01, de 20 de abril de 2011,

CBH Rio Séo José (ES): Deliberacdo n® 02, de 19 de abril de 2011.
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Juntas estas deliberagcbes demandam que a agéncia de &gua da bacia
apresente aos comités, no prazo de dois anos a partir do inicio da cobranca, estudos
de aprimoramento dos mecanismos de cobranca da bacia hidrografica do rio Doce,
envolvendo:

1) Cobrancga pelo langamento com inser¢éo de novos parametros, além da DBO,
pelo consumo de agua difuso e pela polui¢éo difusa;

2) Aperfeicoamento do K;, com reconhecimento das boas préaticas de uso e
conservacao das aguas;

3) Avaliacdo dos reais impactos das transposicfes na bacia, em especial
comparativamente aos demais usos visando a revisao futura do PPUyansp;

4) Implementagdo de mecanismos que possam universalizar 0 acesso aos
recursos financeiros para todos 0s segmentos participes, ndo s6 o setor
publico;

5) Implementagdo de mecanismos de financiamento com recursos da cobranga,
com retorno financeiro;

6) Instituicio de Mecanismo Diferenciado de Pagamento dos valores de
cobranca pelo uso de recursos hidricos com o intuito de incentivar acées de
melhoria da qualidade, da quantidade de agua e do regime fluvial, que
resultem em sustentabilidade ambiental da Bacia Hidrografica do Rio Doce,
conforme 8 2° do art. 7° da Resolugdo CNRH n° 48, de 21 de marco de 2005;

7) Avaliacdo do impacto dos valores da cobranca para os prestadores de
servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, de forma a
subsidiar a proposicao de limites de cobranca relacionados ao or¢camento do
exercicio;

8) Definicdo de faixas de usuérios do setor agropecuéario que captem volumes

pequenos de agua, cujo K; sera definido em 0,025.

Ademais, quando aprovou a Deliberagdo CBH-Doce n° 26/2011, o Conselho
Nacional de Recursos Hidricos (por meio da Resolucdo CNRH n° 123, de 29 de
junho de 2011) solicitou ao CBH-Doce que, no prazo de até 30 (trinta) meses a partir
do inicio da cobranca, apresentasse o0s estudos por ele demandado,
complementando-os com:
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9) Aperfeicoamentos dos K;s considerando os diferentes padrées de consumo
das atividades setoriais e subcategorias, e os impactos financeiros sobre o0s

usuarios.

Os estudos 1 a 7 constam como metas dos Contratos de Gestao assinados
pelo Instituto BioAtlantica (IBIO — AGB Doce) com a Agéncia Nacional de Aguas e
com o Instituto Mineiro de Gest&o das Aguas. Assim, o IBIO — AGB Doce apresentou
o Termo de Referéncia (Ato Convocatdrio N. 11/2012) para contratacdo de
consultoria para desenvolver os estudos 1 a 9.

Na Tabela 1 sdo apresentados os estudos demandados por cada 6rgao

colegiado.

Tabela 1. Estudos demandados pelos colegiados

Colegiados ESTUDOS DEMANDADOS
1 2 3 4 5 6 7 8 9
CBH-Doce X X X X X X
CBH Rio Piranga (MG) X X X X X X X
CBH Rio Piracicaba (MG) X X X X X X X
CBH Rio Santo Antdnio (MG) X X X X X X X
CBH Rio Suagui (MG) X X X X X X X
CBH Rio Caratinga (MG) X X X X X X X
CBH Rio Manhuagu (MG) X X X X X X X
CBH Rio Guandu (ES) X X X X X X X
CBH Rio Sdo José (ES) X X X X X X
CNRH X X X X X X X

1) cobranga pelo langamento com inser¢do de novos pardmetros, pelo consumo de agua difuso e pela poluigdo difusa.

2) aperfeigopamento do K;, com reconhecimento das boas praticas de uso e conservagdo das dguas.

3) avaliagdo dos reais impactos das transposi¢des na bacia.

4) implementac¢do de mecanismos que possam universalizaro acesso aos recursos financeiros.

5) implementac¢do de mecanismos de financiamento com recursos da cobranga, com retorno financeiro.

6) instituicio de Mecanismo Diferenciado de Pagamento.

7) avaliagdo do impacto dos valores da cobranga para os prestadores de servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario.
8) definigdo de faixas de usuarios do setor agropecuario que captem volumes pequenos de dgua, cujo K, serd definido em 0,025.

9) aperfeicoamentos dos Ks considerando os diferentes padrdes de consumo das atividades setoriais e subcategorias.

Em relagdo aos recursos hidricos de rios de dominio da Unido da area de
atuacao do CBH-Doce, a cobranca foi iniciada em 04 de novembro de 2011, data de
inicio da vigéncia do contrato de gestdo entre a Agéncia Nacional de Aguas e o IBIO
— AGB Doce (Contrato n°® 72/ANA/2011), assinado em 26 de outubro de 2011.

A cobranca nas aguas de dominio mineiro na bacia do rio Doce foi iniciada
em 10 de janeiro de 2012, quando entrou em vigéncia o contrato de gestédo entre o
Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas e o IBIO - AGB Doce (Contrato de Gestio
001/2011), assinado em 21 de dezembro de 2011. J4 o inicio efetivo da cobranga
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nas aguas estaduais da area de atuacdo do CBH Guandu e do CBH Sé&o José
depende de regulamentacdo do instrumento pela Assembleia Legislativa Capixaba,
conforme prevé a Politica de Recursos Hidricos do Estado do Espirito Santo.
Portanto, o IBIO — AGB Doce trabalha com o limite maximo de 4 de novembro de
2013 para apresentar os estudos aos comités. Diante dessa necessidade esse
trabalho prevé a conclusdo, conforme cronograma fisico, em 40 semanas a partir da
emissao da ordem de servi¢co. Portanto, a previsdo para finalizar as atividades é
16/10/2013.

4. DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES

Para apresentacdo da proposta de cobranca de novos parametros de
langamento, assim como mecanismo para caracterizar, contabilizar e cobrar os
langamentos e consumos difusos os trabalhos serdo fundamentados na realizagao
dos estudos 1 a 9 descritos na justificativa do trabalho. Os estudos terdo como base
o Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Doce (PIRH-
Doce), e deverdo considerar as informagdes do CNARH, a Matriz de Coeficientes
Técnicos para Recursos Hidricos no Brasil, o Sistema Nacional de Informacdes
sobre Saneamento (SNIS), e outros estudos relevantes.

Na sequéncia € apresentado o detalhamento dos estudos para

aprimoramento dos mecanismos de cobranca da bacia hidrogréafica do rio Doce:

4.1. Cobranca pelo langamento com insercdo de novos parametros, além da

DBO, pelo consumo de agua difuso e pela poluicdo difusa

Atualmente, os mecanismos de cobranc¢a pelo uso de recursos hidricos no
pais levam em consideracdo, no que se refere ao langcamento, apenas a carga de
DBO. Entretanto, a gestdo de recursos hidricos ndo deve se limitar a este Unico

parametro, dado que outros poluentes também afetam a qualidade dos corpos de
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dgua. Além disso, os lancamentos difusos ainda ndo s&o caracterizados e

contabilizados, assim como os consumos de agua difusos.

4.1.1.

Cobranca pelo lancamento com insercdo de novos parametros, além da
DBO

Atividades a serem executadas:

Levantar e analisar os parametros caracteristicos dos lancamentos de
esgotos e demais efluentes para os diferentes segmentos/setores/atividades
de usuarios predominantes na bacia;

Propor mecanismo de cobranca pelo lancamento dos parametros
caracteristicos levantados na alinea “a”. A quantidade do parametro lancado
podera ser autodeclarado pelo usuario, ou estimado indiretamente por meio
de coeficientes técnicos por segmento/setor/atividade, por exemplo: atividade
w lanca y kg/ano por unidade produzida;

Estabelecer critério e valor do Preco Publico Unitario - PPU para cada
parametro caracteristico levantado na alinea “a”;

Simular o célculo da cobranca dos novos parametros, apresentando o
potencial de arrecadacdo e 0s impactos sobre os usuarios pagadores destes
parametros (sobre receitas e custos de producdo), conforme metodologia
utilizada na Nota Técnica n° 101/2010/SAG, de 30/11/10, para a bacia do rio
Doce (cobranca da Unido e cobrancas estaduais por sub-bacias);
Desenvolver um modelo em planilha eletrénica ou banco de dados, com
possibilidade de realizar novas simulagbes da cobranca de cada novo

parametro.
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4.1.2. Cobranca pela poluigdo difusa

Atividades a serem executadas:

a. Levantar, analisar e caracterizar a poluicdo difusa urbana e rural na bacia do
rio Doce (dos diferentes segmentos/setores de Usuarios);

b. Analisar a viabilidade das poluicdes difusas caracterizadas na alinea “a”
serem consideradas como usos sujeitos a outorga de direito de uso de
recursos hidricos, e consequentemente, passiveis de cobranca; e pesquisar
se ha orgaos gestores que concedem outorgas referentes a poluicdo difusa;

e Se constatada a viabilidade analisada na alinea “b”, propor critérios de
mensuragao das polui¢cdes difusas caracterizadas na alinea “a”;

e Propor mecanismos de cobranca pela poluicdo difusa. (a poluicdo difusa
podera ser auto declarada pelo usuario ou estimada indiretamente por
meio de coeficientes técnicos por atividade, exemplo: cada animal na
pecudria lanca y Kg de DBO por ano; cada ha de agricultura lanca y Kg de
poluente por ano; cada ha de aquicultura lanca y de poluente por ano,
cada m? de municipio lanca y de poluente por ano — elaborar, também,
proposta baseada no modelo francés, que incorpora ao preco do
defensivo/fertilizante agricola o valor referente ao uso da agua, ou seja,
paga-se pelo uso da agua diretamente na compra do defensivo/fertilizante,
sendo que, neste caso, deve ser apresentado um fluxo abordando os
aspectos legais e financeiros de como este pagamento sera revertido a
agéncia de agua);

e Estabelecer critério e valor do PPU para a poluicéo difusa;

e Simular o célculo da cobranca a partir da poluicdo difusa apurada na
bacia, apresentando os usudrios que seriam os pagadores, o0 potencial de
arrecadacao e 0os impactos sobre estes usuarios (impacto sobre receitas e
custos de producao), conforme metodologia utilizada na Nota Técnica n°
101/2010/SAG, de 30/11/10, para a bacia do rio Doce (cobranca da Unido
e cobrancas estaduais);

Desenvolver um modelo em planilha eletrdbnica ou banco de dados com
possibilidade de realizar novas simulagdes.
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4.1.3.

Cobranca pelo consumo de agua difuso

Atividades a serem executadas:

Levantar, analisar, caracterizar os consumos de agua difusos na bacia do rio
Doce (dos diferentes segmentos/setores de usuarios);

Verificar se os consumos de agua difusos caracterizados na alinea “a” séo
significativos ou se enquadrariam em usos insignificantes (que independem
de outorga);

Se houver consumos de agua difusos significativos, analisar a viabilidade
deles serem considerados como usos sujeitos a outorga de direito de uso de
recursos hidricos, e consequentemente, passiveis de cobranca;

Propor critério de mensuracdo dos consumos de agua difusos significativos
(ou seja, aqueles que superem a vazao insignificante definida para a bacia);
Propor mecanismos de cobranca pelo consumo difuso (o consumo de agua
difuso podera ser autodeclarado pelo usuéario ou estimado indiretamente por
meio de coeficientes técnicos por atividade, exemplo: cada animal na
pecuaria consome y litros de agua por ano);

Estabelecer critério e valor do PPU para o consumo de agua difuso
significativo;

Simular o célculo da cobranca a partir do consumo de agua difuso significativo
apurado na bacia, apresentando 0s usuarios que seriam o0s pagadores, 0
potencial de arrecadacdo e os impactos sobre estes usuarios (impacto sobre
receitas e custos de producdo), conforme metodologia utilizada na Nota
Técnica n° 101/2010/SAG, de 30/11/10, para a bacia do rio Doce (cobranca
da Unido e cobrancas estaduais);

Desenvolver um modelo em planilha eletrénica ou banco de dados com

possibilidade de realizar novas simulagdes.
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4.2. Aperfeicoamento do K;, com reconhecimento das boas préticas de uso e

conservacao das aguas

A cobranca pelo uso de recursos hidricos na bacia do rio Doce, no que se
refere a parcela de captacdo, prevé um coeficiente multiplicador Kt, definido como
“coeficiente que leva em conta a natureza do uso e/ou as boas praticas de uso e
conservagao da agua”. A priori, este coeficiente foi definido como unitario, exceto
aos usos agropecuarios para os quais assume, dependendo do comité, valores de
0,025 ou 0,05. Ou seja, ajusta-se a cobranca pelo uso de recursos hidricos a
capacidade de pagamento dos usuarios de natureza rural. O Kt ainda nao esti
atrelado a boas praticas de uso e conservacao da agua.

Sera proposto o aperfeicoamento do Kt, visando o reconhecimento de boas
praticas de uso e conservacdo da agua que resultem em um aumento da
disponibilidade hidrica, ou na melhoria da qualidade de &gua da bacia, ou ainda,
propor a utlizagdo de mecanismos diferenciados de pagamento para
reconhecimento dessas praticas, considerando-se o PIRH-DOCE, e o0 seu respectivo
Plano de Aplicacéo Plurianual.

Atividades a serem executadas:

a. Levantar, analisar e caracterizar boas praticas de uso e conservacao das
aguas na bacia do rio Doce que resultem em melhoria da quantidade e
qualidade da agua para a bacia (protecdo de nascentes/mananciais/area de
preservacdo permanente, reserva legal/area verde protegida em relacdo a
area total, manejo do solo contemplando a reducédo da erosdo, aumento da
infiltracdo, producao de agua para reuso, dentre outros);

b. Propor critérios para a mensuracdo das boas praticas caracterizadas na
alinea “a”;

c. Propor multiplicador Kt para reconhecer as boas praticas caracterizadas na
alinea “a” (com diferentes valores de Kt para diferentes faixas de boas
praticas, por exemplo, diferentes faixas de area protegida, de agua de reuso
vendida, dentre outros, conforme critérios de mensuracao estabelecidos na

alinea “b”). Caso ndo seja possivel estabelecer Kt, propor mecanismo
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diferenciado de pagamento para o reconhecimento das boas préaticas de uso
e conservacao da agua’;

Por outro lado, poderdo ser identificadas praticas de uso que resultem em
gueda da quantidade e qualidade da agua da bacia, as quais deverao incidir
Kt penalizando estas praticas;

Para os setores de Industria e Mineracdo presentes na Bacia do Rio Doce,
levantar, analisar e caracterizar (com base no CNARH, na Matriz de
Coeficientes Técnicos para Recursos Hidricos no Brasil e outras fontes)
praticas de alta eficiéncia no uso da agua, bem como préaticas de baixa
eficiéncia, obtendo-se valores de uso especifico da agua (por exemplo,
volume anual de 4gua captada por tonelada produzida) para cada categoria
da CNAE - Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas;

Propor indices de uso racional da agua para diferentes
segmentos/setores/atividades de usuarios, a exemplo do indice ANA de Uso
Racional da Agua — IARA, desenvolvido pela ANA para o Setor Saneamento;
Propor multiplicador Kt para reconhecer praticas de usuarios com alto indice
de uso racional da agua (alta eficiéncia no uso da agua) e para penalizar
praticas de usuarios com baixo indice (baixa eficiéncia) conforme
caracterizagao da alinea “e” e indices da alinea “f".

Simular o calculo da cobranca a partir dos Kts, com reconhecimento das boas
praticas de uso e conservagdo da agua, apresentando o potencial de
arrecadacdo e os impactos sobre os usudrios pagadores caracteristicos de
cada setor (impacto sobre receitas e custos de producédo), conforme
metodologia utilizada na Nota Técnica n°® 101/2010/SAG, de 30/11/10, para a
bacia do rio Doce (cobranca da Unido e cobrancgas estaduais);

Desenvolver um modelo em planilha eletrénica ou banco de dados com

possibilidade de realizar novas simulagdes.

% Na analise do Kt para atendimento a esta alinea

“ a0

c”, a contratada devera atentar para que ndo seja

estabelecido duplo beneficio atribuido as boas praticas de uso e conservagdo das aguas, pois, nos
casos de praticas que reduzem o volume captado ou a carga de poluente langado, o usuario ja tem
como beneficio a reducao da prépria cobranca pelo uso da agua. Também néo poderdo ser acatadas
as boas praticas resultantes de Termos de Ajustamento de Conduta — TAC, ou aquelas advindas de
compensacgdo ambiental estabelecidas pelo licenciamento ambiental.
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4.3. Definicdo de faixas de usuarios do setor agropecuério que captem
volumes pequenos de agua, cujo K; sera definido em 0,025

A cobranca pelo uso de recursos hidricos na bacia do rio Doce, no que se
refere a parcela de captagcdo, prevé um coeficiente multiplicador Kt, definido como
“coeficiente que leva em conta a natureza do uso e/ou as boas praticas de uso e
conservagao da agua”. A priori, este coeficiente foi definido como unitario, exceto
a0s uUsos agropecuarios para os quais assume, dependendo do comité, valor 0,025
ou 0,05. Ou seja, é estabelecido um desconto padréo generalizado a todos usuarios
rurais da bacia. A justificativa é ajustar a cobranca pelo uso de recursos hidricos a
capacidade de pagamento dos usuérios de natureza de uso rural.

Sera proposta a diferenciacao do Kt considerando diferentes categorias/faixas
de empreendimentos agropecuarios, ou seja, suas diferentes capacidades de
pagamento.

Atividades a serem desenvolvidas:

a. Levantar politicas publicas afetas ao setor agropecuario para identificar
incentivos/subsidios concedidos ao setor, e a aplicacdo destes
incentivos/subsidios em relacéo as diferentes categorias
(tipologias/setores/atividades) de propriedades rurais (tamanho da
propriedade, caracteristica produtiva - agricultura familiar ou né&o,
rentabilidade, entre outros);

b. Propor critério para definicAo de categorias de empreendimentos
agropecudarios da bacia do rio Doce para se distinguir o Kt por estas diferentes
categorias/faixas;

c. Com base no levantamento da alinea “a”, propor Kt que reflita os mesmos
incentivos/subsidios das politicas publicas agropecuarias para diferentes
categorias/faixas de empreendimentos agropecuarios da bacia, ou seja, a
adequacdo da cobranca pelo uso de recursos hidricos a capacidade de
pagamento dos usuarios rurais sera determinada considerando as diferentes
categorias/faixas de empreendimentos agropecuarios proposta na alinea “b”
em estabelecida em analogia aos incentivos/subsidios (fiscais e sociais)

concedidos ao setor agropecuario no pais;
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d. Simular o célculo da cobranca a partir do Kt proposto, apresentando o0s
usuarios que seriam os pagadores, 0 impacto na arrecadagdo e 0s impactos
sobre estes usuarios (sobre receitas e custos de producdo) conforme
metodologia utilizada na Nota Técnica n°® 101/2010/SAG, de 30/11/10, para a
bacia do rio Doce (cobranca da Unido e cobrancgas estaduais);

e. Desenvolver um modelo em planilha eletrénica ou banco de dados com

possibilidade de realizar novas simulagdes.

4.4. Aperfeicoamentos do Kcs considerando os diferentes padrbes de
consumo das atividades setoriais e subcategorias, e 0S impactos

financeiros sobre os usuarios

Diferentemente da cobranca vigente na bacia do rio Paraiba do Sul, nas
Bacias PCJ e na bacia do rio Sdo Francisco, os mecanismos de cobranca da bacia
do rio Doce néo consideram a parcela consumo®.

Com base em informacdes sobre o consumo de diferentes atividades setoriais
e subcategorias, a Contratada devera propor um coeficiente multiplicador, vinculado
ao Kcap, que leve em consideragao a natureza do uso correspondente aos diferentes
padrées de consumo.

Atividades a serem desenvolvidas:

a. Avaliar os padrdes de consumo das principais finalidades de uso em cobranca
no pais, adotando-se os cddigos da Classificacdo Nacional de Atividades
Econbmicas (CNAE) e considerando a Matriz de Coeficientes Técnicos para
Recursos Hidricos no Brasil, os dados consolidados pelos 6rgaos gestores
junto ao CNARH e dados fundamentados em literatura técnica;

b. Propor, no &mbito do Kcap, coeficientes multiplicadores que correspondam aos
diferentes padrdoes de consumo por atividade setorial conforme detalhamento
acima;

c. Simular o célculo da cobranca a partir dos coeficientes propostos,

apresentando o impacto na arrecadacdo e 0s impactos sobre os usuarios

3 . . . . . s
Para a gestéo de recursos hidricos, o consumo é a parcela captada de agua que n&o retorna aos cursos d’agua.
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caracteristicos de cada setor (sobre receitas e custos de producdo) conforme
metodologia utilizada na Nota Técnica n°® 101/2010/SAG, de 30/11/10, para a
bacia do rio Doce (cobranca da Unido e cobrancas estaduais);

d. Desenvolver um modelo em planilha eletrénica ou banco de dados com

possibilidade de realizar novas simulagdes.

4.5. Avaliacdo do impacto dos valores da cobranca para os prestadores de
servicos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitério, de forma a
subsidiar a proposicao de limites de cobranca relacionados ao orgcamento

do exercicio

Por ser uma atividade com intensivo uso de agua, tanto no abastecimento
quanto no esgotamento sanitario, o impacto da cobranca pelo uso de recursos
hidricos sobre o setor saneamento é, comparativamente, mais elevado que o
impacto sobre os demais setores. Com isto, algumas experiéncias de cobranca pelo
uso de recursos hidricos estabeleceram um limite para este impacto, condicionado
ou ndo ao alcance de eficiéncia, ou ainda estabeleceram aplicacdo no préprio setor
saneamento de parcela dos recursos arrecadados com a cobranca paga pelo setor.

Com base no exposto, a proposta prevé a realizacdo do estudo dos impactos
da cobranca sobre o setor saneamento, analisar as experiéncias de limitacdo deste
impacto, e propor limites & cobranca condicionada a eficiéncia operacional no uso da
agua pelo empreendimento ou eficiéncia sobre variaveis que afetem a gestdo de
recursos hidricos.

Atividades a serem desenvolvidas:

a. Levantar os usuarios prestadores de servicos de saneamento da bacia do rio

Doce;

b. Calcular o impacto da cobranca sobre a receita e despesas de cada usuario

caracterizado na alinea “a”.

c. Levantar os seguintes dados dos prestadores de servico de saneamento da

bacia: tarifa praticada, perdas, tratamento de esgotos, lancamento de carga
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organica, captacao per capita, carga lancada per capita, custos de energia
elétrica, de pessoal, de produtos quimicos, entre outros;
d. Realizar comparativo do custo da cobranca frente aos custos de outros
insumos do setor saneamento na bacia do rio Doce;
e. Estabelecer empresa de referéncia eficiente na prestacdo do servico de
saneamento’;
f. Analisar as experiéncias que limitam o impacto da cobranca pelo uso de
recursos hidricos, a exemplo de:
8 4° do art. 24 da Lei RJ n° 4.247/2003:
‘A cobrangca pela utilizagdo dos recursos hidricos ndo deve
ultrapassar o percentual de 2% (dois por cento) sobre a arrecadacao
efetiva dos prestadores de servicos de saneamento”;
Art. 6° da Lei RJ n°® 5.234/2008:
“No minimo, 70% (setenta por cento) dos recursos arrecadados pela
cobranca pelo uso da agua incidente sobre o setor de saneamento
serdo obrigatoriamente aplicados em coleta e tratamento de
efluentes urbanos, respeitadas as destinacdes estabelecidas no art.
4° desta Lei, até que se atinja o percentual de 80% (oitenta por
cento) do esgoto coletado e tratado na respectiva Regido
Hidrogréafica”.
§ 2°do art. 10 e art. 11 do Decreto SP n° 50.667/2006
“O valor do PUF para captagado, extracdo ou derivacdo devera
respeitar o limite maximo correspondente a 0,001078 UFESP por
metro cubico de agua. O valor a ser cobrado pela utilizagdo dos
recursos hidricos para a diluicdo, transporte e assimilacdo das
cargas langadas nos corpos d’agua resultara da soma das parcelas
referentes a cada parametro, respeitado o teto de 3 vezes o valor a
ser cobrado por captacéo, extracéo, derivacao e consumo desde que
estejam sendo atendidos, em todos os seus lancamentos, 0s
padrées estabelecidos pela legislagdo ambiental vigente”.
g. Realizar avaliagéo critica das experiéncias levantadas na alinea “f", frente aos
objetivos da cobranca pelo uso de recursos hidricos estabelecidos pela
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legislacéo e os levantamentos e andlises efetuados anteriormente, pontuando
prés e contras em estabelecer limites, minimos ou maximos, para a cobranca
pelo uso de recursos hidricos;

h. Criar metodologia para subsidiar proposi¢cdo de limites de cobranca para o
setor saneamento da bacia do rio Doce, contemplando condicionantes a
serem atendidas pelos usuérios para ter acesso ao beneficio, ou seja, o nivel
de qualidade da prestacdo do servico (percentual de perdas, tratamento de
efluente, lancamento de carga organica, captacdo per capita, carga lancada
per capita, tarifa praticada, entre outras, frente aos niveis de eficiéncia da
empresa de referéncia estabelecida na alinea “e”)*:

i. Simular o célculo da cobranca para os usuarios que seriam contemplados
com uma proposta estabelecida com base na metodologia da alinea “h”,
apresentando o impacto na arrecadacao;

j. Desenvolver um modelo em planilha eletronica ou banco de dados com

possibilidade de realizar novas simulagdes.

4.6. Avaliacdo dos reais impactos das transposi¢cdes na bacia, em especial

comparativamente aos demais usos visando a reviséo futura do PPUyansp

Em geral, os mecanismos de cobranca pelo uso de recursos hidricos no Pais
tém tratado as transposicfes de agua como um tipo de uso, aplicando-se a ele um
PPU especifico. Quando tratado como uma finalidade, tem-se somado o PPU da
captacdo, com o PPU do consumo. Na bacia do rio Doce a transposicdo tem um
PPU especifico.

Na proposta esta prevista a avaliacdo dos reais impactos das transposicdes
na bacia, em especial comparativamente aos demais usos visando a revisao futura
do PPUyransp-

Atividades a serem desenvolvidas:

a. Levantar os usos tipificados como transposicdo na bacia do rio Doce;

4 O indice ANA de Uso Racional da Agua — IARA, desenvolvido pela ANA para o Setor Saneamento podera ser considerado
na metodologia.
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b. Comparar o volume de agua captado pelas transposi¢cdes com o volume
médio e total de &gua captado por outros usuarios;

c. Avaliar os impactos sobre os demais usos, tanto a jusante da “transposic¢ao”,
guanto a montante (impacto sobre entrada de novos usuarios em funcéo de
restricbes as novas outorgas para captagfes ou lancamentos), inclusive a
vazao remanescente;

d. Avaliar os impactos das transposi¢cées na bacia como um todo, em especial

comparativamente aos demais usos visando a revisao futura do PPU ansp;

4.7. Instituicdo de Mecanismo Diferenciado de Pagamento

O § 2°do art. 7° da Resolucdo CNRH n° 48, de 21 de margo de 2005, permite
aos comités de bacia instituir “mecanismos de incentivo e redugcado do valor a ser
cobrado pelo uso dos recursos hidricos, em razdo de investimentos voluntarios para
acOes de melhoria da qualidade, da quantidade de agua e do regime fluvial, que
resultem em sustentabilidade ambiental da bacia e que tenham sido aprovados pelo
respectivo comité”.

Além disto, o inc. IX do art. 38 da Lei n°® 9.433, de 1997, atribui competéncia
ao comité para “estabelecer critérios e promover o rateio de custo das obras de uso
multiplo, de interesse comum ou coletivo”, assim com a alinea “d” do inc. Xl do art.
44 da mesma Lei atribui & agéncia de agua a competéncia de propor ao comité “o
rateio de custo das obras de uso multiplo, de interesse comum ou coletivo™.

Ja existem comités de bacia no Pais que aprovaram mecanismos de incentivo
e reducdo do valor a ser cobrado pelo uso dos recursos hidricos (chamados de

mecanismos diferenciados de pagamento), mas ainda ndo existem experiéncias

° O art. 28 da Lei n° 9.433, de 1997, abaixo reproduzido, foi vetado sob o seguinte argumento: "a redag&o do artigo é falha. E
impositiva em relagcdo aos beneficiarios para que estes participem do rateio dos custos das obras, obrigagdo a que estes nédo
estdo necessariamente sujeitos. Nao parece razoavel, na tarefa de legislar, a inclusdo de situacdes que possam,
eventualmente, ndo ocorrer na pratica. De resto, o rateio é previsto no inciso IX do art. 38".

"Art. 28. As obras de uso multiplo, de interesse comum ou coletivo, terdo seus custos rateados por todos 0s seus
beneficiarios diretos."”

Ou seja, a redacao do art. 28 foi vetada por estabelecer o rateio como algo impositivo.
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institucionalizadas de rateios de custos de obras de uso multiplo, de interesse
comum ou coletivo.

Com base nos mecanismos de incentivo existentes, devera ser proposto
mecanismo diferenciado de pagamento e reconhecimento de rateios voluntarios de
custos como pagamento pelo uso de recursos hidricos na bacia do rio Doce. Sera
aprimorado 0os mecanismos existentes de forma a: I) contemplar os diferentes
segmentos de usuarios pagadores, Il) estendé-los ao valor total de cobranca de
cada usuério, e Ill) induzir acdes proativas de usuarios com vistas a recuperacao da
bacia e a¢Bes cruzadas entre usuarios, como por exemplo, investimento de uma
indUstria em uma estacdo municipal de tratamento de esgoto prevista no plano de
recursos hidricos da bacia e investimento de uma empresa de saneamento em
Pagamentos por Servicos Ambientais - PSA previsto no plano de recursos hidricos
da bacia.

Atividades a serem desenvolvidas:

a. Elaborar quadro comparativo entre os diferentes critérios de mecanismos
diferenciados aprovados por comités de bacia no Pais, discriminando:
segmentos de usuérios beneficiados; parcelas contempladas; limites maximos
por usuario pagador; e limite maximo da cobranca na bacia destinado ao
mecanismo diferenciado de pagamento;

b. Analisar a necessidade ou ndo de se estabelecer valores ou limites maximos
percentuais para pagamento da cobranca via mecanismo diferenciado de
pagamento ou por meio do reconhecimento dos rateios de custos, assim
como limites maximos por usuario;

c. Redigir minuta de deliberacdo instituindo o mecanismo_diferenciado _de

pagamento e instituindo o reconhecimento dos rateios de custos como

pagamento pelo uso dos recursos hidricos na bacia hidrografica do rio Doce.

Dentre outros, a minuta devera considerar:

e Descricdo das acbes a serem aceitas como mecanismo diferenciado de
pagamento ou passiveis de rateio de custos para efeito de pagamento
diferenciado observado os programas e projetos aprovados no Plano de

Aplicagao Plurianual da bacia do Rio Doce;
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e Previsdo de que as acdes contempladas deverdo ser previamente
analisadas e aprovadas pela entidade delegatéria de funcdes de agéncia
de agua;

e Previsdo e simulacdo na proposta de mecanismo, de dispositivo que
resguarde o custeio do IBIO - AGB Doce face as despesas de
operacionalizacao e certificacdo das acdes e usuarios que fizerem uso de
tal mecanismo;

e Modelo de mecanismo diferenciado de pagamento para acbes de
Pagamento por Servicos Ambientais - PSA, ou seja, se um usuario
pagador (ou conjunto de usudrios) assumir 0 pagamento dos servigcos
ambientais prestados por produtores rurais da bacia hidrografica, os
valores pagos serdo reconhecidos como mecanismo diferenciado de
pagamento da cobranca pelo uso de recursos hidricos;

e Modelo de reconhecimento de rateios voluntarios de custos de obras de
uso multiplo, de interesse comum ou coletivo, previstas no plano de
recursos hidricos da bacia, ou seja, se um usuario pagador
individualmente ou em consdrcio assumir a execucdo de acdes previstas
no plano de recursos hidricos, seu desembolso sera reconhecido como
pagamento da cobranca pelo uso de recursos hidricos;

e Se a partir da analise da alinea “b” for necessario estabelecer limites
maximos para pagamento da cobranca via mecanismo diferenciado ou via
reconhecimento dos rateios de custos, propor estes limites;

e Forma de operacionalizacdo dos mecanismos mediante a utilizacdo de um
fundo privado a ser administrado pela entidade delegataria de funcdes de
agéncia de agua da bacia, com o investimento dos usuarios pagadores em
cotas pre-definidas destes fundos que poderiam ser abatidas do valor de
cobranca devido pelo respectivo usuario e que cujos recursos levantados
possam financiar acdes e projetos de usuario publicos e privados;

d. Estudar iniciativas de financiamento colaborativas “crowdfunding®;
e. Desenvolver mecanismo de “crowdfunding” para a gestdo de recursos
hidricos, com possibilidade dos valores financiados serem considerados como

pagamento pelo uso dos recursos hidricos.
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4.8. Implementagcdo de mecanismos que possam universalizar 0 acesso aos
recursos financeiros para todos 0os segmentos participes, ndo apenas o

setor publico

Embora a Lei n° 9.433, de 1997, destine 0s recursos da cobranca para
financiamento de estudos, programas, projetos e obras incluidos nos planos de
recursos hidricos, sem distingbes, as visées mais conservadoras acerca do
arcabouco juridico brasileiro conduzem a interpretacdo de que 0S recursos
provenientes da cobranca pelo uso de recursos hidricos ndo podem ser direcionados
para os empreendimentos privados. Esta interpretacdo tem prejudicado a aplicacao
dos recursos arrecadados com a cobranca pelo uso de recursos hidricos,
principalmente quando uma acao prevista no plano de recursos hidricos da bacia
exige aplicacao de recursos em propriedades privadas.

Atividades a serem desenvolvidas:

a. Analisar os Fundos Estaduais de Recursos Hidricos e verificar a forma de
repasse de recursos da cobranca a empreendimentos privados;

b. Analisar a forma de repasse de recursos publicos do BNDES para
empreendimentos privados;

c. Propor minuta de resolucéo para regulamentacdo da modalidade de licitagao:
Concurso de Projetos, prevista nha Resolucdo ANA n° 552/2011, com acesso
aos recursos da cobranca a todos os segmentos participes do comité;

d. Acrescentar, a proposta de criacdo do fundo privado do item 2.7, a
possibilidade de acesso aos recursos do fundo a tomadores da iniciativa
privada;

e. Analisar e propor ajustes nas normas juridicas visando superar as
interpretacdes conservadoras de que 0s recursos provenientes da cobranca
pelo uso de recursos hidricos nd&o podem ser direcionados a

empreendimentos privados.
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4.9.

com

Implementagcdo de mecanismos de financiamento com recursos da

cobranca, com retorno financeiro

O § 2°do art. 22 da Lei n® 9.433, de 1997, preconiza que valores arrecadados

a cobranca pelo uso de recursos hidricos “poderdo ser aplicados a fundo

perdido em projetos e obras que alterem, de modo considerado benéfico a

coletividade, a qualidade, a quantidade e o regime de vazado de um corpo de agua’.

Entretanto, o que era uma possibilidade tornou-se regra geral, ou seja, 0S recursos

arrecadados com a cobranca pelo uso de recursos hidricos estdo sendo, via de

regra, aplicados a fundo perdido.

4.10

Atividades a serem desenvolvidas:

Desenvolver mecanismos de financiamento com recursos da cobrancga;
Acrescentar, a proposta de fundo privado do item 2.7, a possibilidade de
acesso a parte dos recursos do fundo mediante financiamento, com retorno
financeiro;

Caso haja exigéncias do Banco Central do Brasil para o desenvolvimento de
mecanismos de financiamento onerosos, analisa-las e propor regulamentacéao

para atendé-las.

Convergéncia das Propostas

Algumas propostas dos itens 2.1 a 2.9 poderao ser adequadas e mescladas.
Atividades a serem desenvolvidas:

Analisar a conveniéncia de mesclar propostas dos itens 2.1 a 2.9;

Consolidar relatérios anteriores em um relatorio final contendo as proposi¢coes

a serem apresentadas aos Comités de Bacia.
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5. PRODUTOS ESPERADOS

Deverdo ser entregues 0s seguintes produtos, observado o cronograma
proposto:

a. RPO - Plano de trabalho;

b. RP1 - Relatorio Parcial com desenvolvimento do item 4.1.

c. RP2 - Relatério Parcial com desenvolvimento dos itens 4.2 e 4.3.

d. RP3 - Relatério Parcial com desenvolvimento dos itens 4.4, 4.5 e 4.6.

e. RP4 - Relatério Parcial com desenvolvimento do item 4.7, 4.8 e 4.9.

f. RF - Relatério Final, com desenvolvimento do item 4.10.
Cada produto sera entregue em formato impresso, além de 03 (trés) vias em
meio digital tipo CD-R, no formato: doc e pdf.
Anterior a emissdo da respectiva nota fiscal/fatura, cada produto sera
analisado tecnicamente, sendo atestado e aprovado pelo IBIO - AGB Doce.
No caso de correcdes, o produto serd restituido a FUNARBE/UFV para as
adequacdes necessarias, ndo respondendo o IBIO - AGB Doce por quaisquer
encargos resultantes de atrasos na liquidagdo dos pagamentos
correspondentes. Os produtos gerados serdo de propriedade exclusiva do
IBIO - AGB Doce.
A FUNARBE/UFV devera considerar na sua proposta de precos a
necessidade de realizar reunides com o IBIO - AGB Doce e eventualmente

com os Comités da Bacia, suas Camaras Técnicas, e 6rgaos gestores.

6. EQUIPE TECNICA

A equipe técnica esta estruturada de forma a melhor desempenhar as

atividades do presente Plano de Trabalho, conforme Ato Convocatério 11/2012,

contando com especialistas com comprovada experiéncia na conducéo de trabalhos

de recursos hidricos que atuardo nos diversos estudos, conforme apresentados no

detalhamento das atividades. Os trabalhos serdo realizados com base nas diretrizes
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estabelecidas pelo coordenador, que atuara diretamente na relacdo FUNARBE x
IBIO — AGB Doce.

Coordenador/Especialista I: Fernando Falco Pruski
Pesquisador do CNPq desde 1993, sendo, atualmente, pesquisador nivel 1A e
assessor cientifico do Comité Assessor de Engenharia Agricola. Possui graduacao
em Engenharia Agricola pela Universidade Federal de Pelotas (1982), mestrado em
Engenharia Agricola pela Universidade Federal de Vicosa (1990), doutorado em
Engenharia Agricola pela Universidade Federal de Vicosa (1993) e p6s-doutorado
em Conservacgéo de Solo e Agua/Hidrologia pela Purdue University (2001). Professor
titular da Universidade Federal de Vicosa, atuando principalmente nas disciplinas de
graduacéo/pés-graduacdo de Hidrologia, Engenharia de Conservacdo de Solo e
Agua e Planejamento e Gestdo de Recursos Hidricos. Atua como consultor cientifico
de diversos érgaos de fomento a pesquisa e revistas cientificas. Coordena o grupo
de pesquisa do CNPq intitulado Planejamento e manejo integrado dos recursos
hidricos para o desenvolvimento sustentavel da agricultura, composto por 32
pesquisadores de diversas instituicbes de pesquisa e 22 estudantes. O Grupo de
Pesquisa em Recursos Hidricos (GPRH), vinculado ao Departamento de Engenharia
Agricola da Universidade Federal de Vicosa, criado e coordenado pelo pesquisador
desde 1997, é um grupo voltado ao desenvolvimento de tecnologias e obtencéo de
subsidios para o planejamento, manejo e gestdo integrados dos recursos hidricos,
visando a tdo almejada agricultura sustentavel. O GPRH tem desenvolvido
pesquisas e disponibilizado técnicas voltadas as condi¢ces brasileiras. O Hidros é
um conjunto de softwares desenvolvidos pelo GPRH que disponibilizam
metodologias para o dimensionamento de projetos hidroagricolas. Estes softwares
estdo disponiveis no site www.ufv.br/dea/gprh e também em um livro. Diversos
trabalhos de natureza cientifica e tecnolégica tém sido desenvolvidos pelo
pesquisador, e que ja contaram com o apoio de diversas entidades nacionais e
internacionais, como: OEA, PNUMA, ANA, ANEEL, ONS, FINEP, SRH/MMA,
RuralMinas, COPASA, CNPq e FAPEMIG. Os trabalhos conduzidos pelo proponente
tém sido realizados considerando duas linhas de pesquisa: conservacao de solo e
agua; e planejamento e gestdo de recursos hidricos. Em reconhecimento a sua
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atuacdo em pesquisa, ja foi agraciado com os seguintes prémios ou distingdes: a)
Prémio Pesquisa Agropecuaria - Agricultura Real, tendo sido classificado como um
dos trés melhores trabalhos no Brasil e contemplado com um carro 0 km; b) Medalha
de Ouro Peter H. Rolfs do Mérito em Pesquisa, equivalente ao Pesquisador do Ano
de 2008 da Universidade Federal de Vicosa; e c) Prémio da Soil and Water
Conservation Society 2009 como Best Paper Research Award for Impact and Quality
of a Paper Published between 2004 and 2008. Coordenou, dentre outros projetos, 0
relativo a regionalizacdo das vaz6es médias e minimas para toda a hidrografia sob a
jurisdicdo do Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas, e que possibilita a obtencéo
destas vazBes em qualquer sec¢do de cursos d'agua disponiveis em escalas de
1:100.000 ou 1:50.000.

Especialista Il: Demetrius David da Silva

Engenheiro Agronomo com Mestrado e Doutorado em Engenharia Agricola,
Professor Associado IV do Departamento de Engenharia Agricola da Universidade
Federal de Vicosa (UFV), Vice-Reitor da Universidade Federal de Vicosa, Bolsista de
Produtividade em Pesquisa do CNPq, nivel 1A, com atuacdo nas areas de
Engenharia de Conservacdo de Agua e Solo e Planejamento e Gestéo Integrados de
Recursos Hidricos. Membro Titular do Comité de Bacia Hidrogréfica do Rio Doce.
Coordenador do curso de pés-graduacado “Gestdao de Recursos Hidricos para o
Desenvolvimento Sustentado de Projetos Hidroagricolas”. Orientador ou Co-
orientador de 21 teses de mestrado e 14 de doutorado concluidas. Atualmente tem
11 orientagdes e co-orientacdes de Mestrado e Doutorado em andamento. 60 artigos
cientificos publicados em periédicos nacionais e internacionais. Participacdo em
congressos, simposios, seminarios e encontros com apresentacao de 126 trabalhos
cientificos. Editor de 2 livros relacionados a Gestdo de Recursos Hidricos (“Recursos
Hidricos e Desenvolvimento Sustentavel da Agricultura” e “Gestdo de Recursos
Hidricos: Aspectos Legais, Econdmicos, Administrativos e Sociais”), autor de 12
livros e de 11 capitulos de livros. E pesquisador do Grupo de Pesquisa em Recursos

Hidricos da Universidade Federal de Vigosa.
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Especialista lll: Alisson Carraro Borges

Engenheiro Civil (UFOP, 2000), Mestre em Engenharia Hidraulica e Saneamento
(USP, 2003) e Doutor em Engenharia Hidraulica e Saneamento (USP, 2007). E
desde 2004, Professor do Departamento de Engenharia Agricola (DEA/CCA) da
Universidade Federal de Vigosa (UFV). Tutor do Programa PET/SESU/MEC e
Pesquisador do Programa PPM/FAPEMIG. As linhas de pesquisa tém énfase nos
temas: tratamento de aguas residuarias, controle de poluicdo e saneamento

ambiental.

Especialista IV: Silvio Bueno Pereira

Possui graduacdo em Engenharia Agrondmica pela Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro, UFRRJ, (1997), Mestrado em Engenharia Agricola pela Universidade
Federal de Vicosa, UFV, (1999), Area: Irrigacdo e Drenagem; e Doutorado em
Engenharia Agricola pela Universidade Federal de Vigosa, UFV, (2004), Area:
Recursos Hidricos e Ambientais. Foi Professor Adjunto na Universidade Federal da
Grande Dourados, UFGD. Atualmente € Professor Adjunto na Universidade Federal
de Vicosa (UFV). Tem experiéncia na area de Engenharia Agricola, com énfase em
Conservacdo de Solo e Agua e Recursos Hidricos, atuando principalmente nos
seguintes temas: recursos hidricos, bacia hidrografica e manejo da irrigacéo.

Especialista V: Edson Ferreira de Carvalho

Edson Ferreira de Carvalho, natural de Bambui, Minas Gerais, é Bacharel em Direito
pela Universidade Federal do Acre, Mestre em Direito pela Universidade Federal de
Santa Catarina e de Valéncia (Espanha), doutorando em Direito pela Universidade
de Valéncia (Espanha). E P6s-doutor em Direito pela Notre Dame University (USA).
Graduou-se em Engenharia Agrondémica e fez Mestrado e Doutorado em Fitotecnia
na Universidade Federal de Vigosa. E Master em Educagio Ambiental (Espanha),
especialista em Administracdo Universitaria (Canadd) e em Direitos Humanos e
Direito Ambiental pela Universidade para a Paz, das Nac¢des Unidas (Japao).
Recebeu o prémio internacional Gilles Boulet, da Inter-American Organization for
Higher Education. Foi Vice-Reitor e Chefe do Departamento de Direito da

Universidade Federal do Acre. E membro fundador e ex-Diretor-Presidente da
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Fundacdo Instituto da Biodiversidade e Manejo de Ecossistemas da Amazonia
Ocidental. E membro da Academia Acreana de Letras e Professor Associado de
Direito Ambiental e Agrario da Universidade Federal de Vicosa e do Programa de
Mestrado em Direito Ambiental da Universidade Federal do Amapa. Orientou e co-
orientou diversos alunos em cursos de Mestrado e Doutorado, no Brasil e no

exterior.

Especialista VI: Luiz Anténio Abrantes

Professor Adjunto IV e atual Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas da Universidade
Federal de Vigosa-UFV (GESTAO 06/2011-06/2015). Ex-chefe do Departamento de
Administracédo e Contabilidade da UFV, possui Graduacdo em Administracéo (1984),
em Tecnologo em Cooperativismo(1979), Mestrado em Administracao (1998) e
Doutorado em Administracdo (2006) pela Universidade Federal de Lavras. Tem
experiéncia na area de Administracdo, com énfase em Administracdo Contabil
Financeira, atuando principalmente nos seguintes temas: Avaliagdo Econdmico
Financeira de Empresas e Projetos, Politicas Tributarias, Tem experiéncia na area
de Administracdo e Contabilidade, com énfase em Politicas Fiscal e Tributaria e
Planejamento Econdmico e Financeiro de Empresas, atuando principalmente nos
seguintes temas: Tributacdo em cadeia agroindustrial, custos e formacao de preco,

viabilidade econémica e financeira de projetos, custos para tomada de deciséao.
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7. CRONOGRAMA DE EXECUCAO

O prazo para execucédo é de 40 (quarenta) semanas, contadas a partir da emissao da Ordem de Servico emitida em 09/01/2013.

Portanto, € prevista a concluséo dos trabalhos em 16/10/2013.

Semanas

Relatoérios

RPO

RP1

RP2

RP3

RP4

RP5

Execucéo

Entrega

Deverao ser entregues os produtos, conforme o0 cronograma, nas seguintes datas:

e RPO0: 06/02/2013 e RP3:24/07/2013
e RP1:03/04/2013 e RP4:18/09/2013
e RP2:29/05/2013 e RP5:16/10/2013
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8. MATRIZ DE ATIVIDADES

PRODUTOS
RPO. Plano de
trabalho detalhado

ATIVIDADES
Al. Mobilizagéo da equipe

TAREFAS

Al.l.

Elaboracéo do Plano de Trabalho RPO

A2. Entrega do RPO

A2.1.

Reunido para apresentacéo e aprovacdo do RPO

PRAZOS
4semanas
(06/02/2013)

RP1. Relatério
parcial 1

B1l. Proposicdo de cobranca pelo
langamento com insercéo de novos
parametros, além da DBO

B1.1.

B1.2.

B1.3.

B1.4.

B1.5.

Levantar e analisar 0os parametros caracteristicos dos langcamentos de esgotos e
demais efluentes para os diferentes segmentos/setores/atividades de usuarios
predominantes na bacia;

Propor mecanismo de cobranca pelo lancamento dos par@metros caracteristicos
levantados na alinea “B1.17;

Estabelecer critério e valor do Preco Publico Unitario - PPU para cada pardmetro
caracteristico levantado na alinea “B1.17;

Simular o célculo da cobranga dos novos parametros, apresentando o potencial
de arrecadagédo e os impactos sobre os usuarios pagadores destes parametros,
conforme metodologia utilizada na Nota Técnica n® 101/2010/SAG, de 30/11/10,
para a bacia do rio Doce (cobranca da Unido e cobrancas estaduais por sub-
bacias);

Desenvolver um modelo em planilha eletrénica ou banco de dados, com
possibilidade de realizar novas simulacbes da cobranca de cada novo
parametro.

B2. Cobranca pela poluigcéo difusa

B2.1.

B2.2.

B2.3.

B2.4.
B2.5.
B2.6.

Levantar, analisar e caracterizar a polui¢cdo difusa urbana e rural na bacia do rio
Doce (dos diferentes segmentos/setores de usuérios);

Analisar a viabilidade das poluicdes difusas caracterizadas na alinea “B2.1”
serem consideradas como usos sujeitos a outorga de direito de uso de recursos
hidricos, e consequentemente, passiveis de cobranca; e pesquisar se ha 6rgaos
gestores que concedem outorgas referentes a poluicao difusa;

Propor critérios de mensuracao das poluicbes difusas caracterizadas na alinea
“B2.1”, se constatada a viabilidade analisada na alinea “B2.2”;

Propor mecanismos de cobranca pela poluicéo difusa;

Estabelecer critério e valor do PPU para a poluigdo difusa;

Simular o célculo da cobranca a partir da poluicdo difusa apurada na bacia,
apresentando 0s usuarios que seriam os pagadores, o potencial de arrecadacéo
e 0s impactos sobre estes usuarios, conforme metodologia utilizada na Nota
Técnica n° 101/2010/SAG, de 30/11/10, para a bacia do rio Doce (cobranca da

12 semanas
(03/04/2013)
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PRODUTOS ATIVIDADES TAREFAS ~ PRAZOS
Unido e cobrancas estaduais);

B2.7. Desenvolver um modelo em planilha eletrénica ou banco de dados com
possibilidade de realizar novas simulacdes.

B3.1. Levantar, analisar, caracterizar os consumos de agua difusos na bacia do rio
Doce;

B3.2. Verificar se os consumos de agua difusos caracterizados na alinea “B3.1” séo
significativos ou se enquadrariam em usos insignificantes;

B3.3. Se houver consumos de agua difusos significativos, analisar a viabilidade deles
serem considerados como usos sujeitos a outorga de direito de uso de recursos
hidricos, e consequentemente, passiveis de cobranca;

B3.4. Propor critério de mensuragédo dos consumos de &gua difusos significativos;

B3.5. Propor mecanismos de cobranga pelo consumo difuso;

B3.6. Estabelecer critério e valor do PPU para o consumo de agua difuso significativo;

B3.7. Simular o célculo da cobranca a partir do consumo de &gua difuso significativo
apurado na bacia, apresentando o0s usuarios que seriam o0s pagadores, 0
potencial de arrecadacdo e 0s impactos sobre estes usuérios, conforme
metodologia utilizada na Nota Técnica n°® 101/2010/SAG, de 30/11/10, para a
bacia do rio Doce (cobranca da Unié@o e cobrancas estaduais);

B3.8. Desenvolver um modelo em planilha eletrbnica ou banco de dados com
possibilidade de realizar novas simulacdes.

C1.1. Levantar, analisar e caracterizar boas praticas de uso e conservagdo das aguas
na bacia do rio Doce que resultem em melhoria da quantidade e qualidade da

agua para a bacia;

C1.2. Propor critérios para a mensuragéo das boas praticas caracterizadas na alinea
“C1.1%

Cl. Relatério parcial relativo aos | C1.3. Propor multiplicador Kt para reconhecer as boas praticas caracterizadas na

estudos do aperfeicoamento do Kt, alinea “C1.1”. Caso nao seja possivel estabelecer Kt, propor mecanismo

com reconhecimento das boas diferenciado de pagamento para o reconhecimento das boas préaticas de uso e

praticas de uso e conservagao das conservacgao da agua;

aguas C1.4. Identificadas praticas de uso que resultem em queda da quantidade e qualidade
da agua da bacia, as quais deveréo incidir Kt penalizando estas praticas;

C1.5. Para os setores de Industria e Mineragdo presentes na Bacia do Rio Doce,
levantar, analisar e caracterizar (com base no CNARH, na Matriz de
Coeficientes Técnicos para Recursos Hidricos no Brasil e outras fontes) praticas
de alta eficiéncia no uso da agua, bem como praticas de baixa eficiéncia,

B3. Cobranca pelo uso de éagua
difuso

RP2. Relatério
parcial 2

20 semanas
(29/05/2013)
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obtendo-se valores de uso especifico da agua para cada categoria da CNAE;

C1.6. Propor indices de uso racional da agua para diferentes

segmentos/setores/atividades de usuérios, a exemplo do indice ANA de Uso
Racional da Agua — IARA, desenvolvido pela ANA para o Setor Saneamento;

C1.7. Propor multiplicador Kt para reconhecer praticas de usudarios com alto indice de
uso racional da agua e para penalizar praticas de usuarios com baixo indice
conforme caracterizacédo da alinea “C1.5” e indices da alinea “C1.6”;

C1.8. Simular o célculo da cobranga a partir dos Kts, com reconhecimento das boas
praticas de uso e conservacdo da &gua, apresentando o potencial de
arrecadacgdo e os impactos sobre os usuéarios pagadores caracteristicos de cada
setor, conforme metodologia utilizada na Nota Técnica n°® 101/2010/SAG, de
30/11/10, para a bacia do rio Doce (cobran¢a da Unido e cobrancas estaduais);

C1.9. Desenvolver um modelo em planilha eletrénica ou banco de dados com
possibilidade de realizar novas simulacgdes.

C2.1. Levantar politicas publicas que afetas ao setor agropecuario para identificar
incentivos/subsidios concedidos ao setor, e a aplicagcdo destes
incentivos/subsidios em relacéo as diferentes categorias
(tipologias/setores/atividades) de propriedades rurais (tamanho da propriedade,
caracteristica produtiva - agricultura familiar ou ndo, rentabilidade, entre outros);

C2.2. Propor critério para definicdo de categorias de empreendimentos agropecuarios
da bacia do rio Doce, para se distinguir o Kt por estas diferentes
categorias/faixas;

C2.3. Com base no levantamento da alinea “C2.1”, propor Kt que reflita os mesmos
incentivos/subsidios das politicas publicas agropecuarias para diferentes
categorias/faixas de empreendimentos agropecuarios da bacia, ou seja, a
adequacao da cobranca pelo uso de recursos hidricos a capacidade de
pagamento dos usuarios rurais sera determinada considerando as diferentes
categorias/faixas de empreendimentos agropecuarios proposta na alinea “C2.2”
em estabelecida em analogia aos incentivos/subsidios (fiscais e sociais)
concedidos ao setor agropecudrio no pais;

C2.4. Simular o célculo da cobranca a partir do Kt proposto, apresentando 0s usuarios
gue seriam 0s pagadores, o0 impacto na arrecadacao e os impactos sobre estes
usuarios (sobre receitas e custos de producdo) conforme metodologia utilizada
na Nota Técnica n°® 101/2010/SAG, de 30/11/10, para a bacia do rio Doce
(cobranca da Unido e cobrancas estaduais);

C2. Defini¢éo de faixas de usuarios
do setor agropecudrio que captem
volumes pequenos de &agua, cujo
Kt sera definido em 0,025
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C2.5. Desenvolver um modelo em planilha eletrbnica ou banco de dados com

possibilidade de realizar novas simulagdes.

PRAZOS

RP3.
parcial 3

Relatoério

D1. Aperfeicoamentos do Kcgp
considerando 0s diferentes
padrbes de consumo  das
atividades setoriais e
subcategorias, e 0s impactos
financeiros sobre os usuarios

D1.1. Avaliar os padrdes de consumo das principais finalidades de uso em cobranca
no pais, adotando-se os cédigos da Classificacdo Nacional de Atividades
Econdmicas (CNAE) e considerando a Matriz de Coeficientes Técnicos para
Recursos Hidricos no Brasil, os dados consolidados pelos 6rgédos gestores junto
ao CNARH e dados fundamentados em literatura técnica;

D1.2. Propor, no ambito do KCap, coeficientes multiplicadores que correspondam aos
diferentes padrbes de consumo por atividade setorial conforme detalhamento
acima;

D1.3. Simular o célculo da cobranca a partir dos coeficientes propostos, apresentando

0 impacto na arrecadacdo e 0s impactos sobre 0s usuarios caracteristicos de

cada setor (sobre receitas e custos de produgdo) conforme metodologia utilizada

na Nota Técnica n° 101/2010/SAG, de 30/11/10, para a bacia do rio Doce

(cobranca da Uniéo e cobrancas estaduais);

Desenvolver um modelo em planilha eletrbnica ou banco de dados com

possibilidade de realizar novas simulacdes.

D1.4.

D2. Avaliagdo do impacto dos
valores da cobranca para o0s
prestadores de servicos de
abastecimento de agua e
esgotamento sanitério, de forma a
subsidiar a proposicdo de limites
de cobranca relacionados ao
or¢camento do exercicio

D2.1. Levantar os usuarios prestadores de servigcos de saneamento da bacia do rio

Doce;

Calcular o impacto da cobranca sobre a receita e despesas de cada usuario

caracterizado na alinea “D2.17;

Levantar os seguintes dados dos prestadores de servico de saneamento da

bacia: tarifa praticada, perdas, tratamento de esgotos, lancamento de carga

organica, captacao per capita, carga lancada per capita, custos de energia

elétrica, de pessoal, de produtos quimicos, entre outros;

Realizar comparativo do custo da cobranca frente aos custos de outros insumos

do setor saneamento na bacia do rio Doce;

D2.5. Estabelecer empresa de referéncia eficiente na prestacdo do servico de
saneamentob;

D2.6. Analisar as experiéncias que limitam o impacto da cobranca pelo uso de
recursos hidricos, a exemplo de:

8§ 4° do art. 24 da Lei RJ n°® 4.247/2003:

“A cobrancga pela utilizagao dos recursos hidricos nao deve ultrapassar o percentual

de 2% (dois por cento) sobre a arrecadacao efetiva dos prestadores de servigcos de

saneamento”;

D2.2.

D2.3.

D2.4.

28 semanas
(24/07/2013)
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Art. 6° da Lei RJ n°® 5.234/2008:
“No minimo, 70% (setenta por cento) dos recursos arrecadados pela cobranga pelo
uso da agua incidente sobre o setor de saneamento serdo obrigatoriamente
aplicados em coleta e tratamento de efluentes urbanos, respeitadas as destinacfes
estabelecidas no art. 4° desta Lei, até que se atinja o percentual de 80% (oitenta
por cento) do esgoto coletado e tratado na respectiva Regido Hidrografica”.
§ 2°do art. 10 e art. 11 do Decreto SP n° 50.667/2006
“O valor do PUF para captagéo, extracdo ou derivagdo devera respeitar o limite
maximo correspondente a 0,001078 UFESP por metro clubico de 4gua. O valor a
ser cobrado pela utilizagdo dos recursos hidricos para a diluicdo, transporte e
assimilacdo das cargas langadas nos corpos d’agua resultara da soma das
parcelas referentes a cada parametro, respeitado o teto de 3 vezes o valor a ser
cobrado por captacdo, extracdo, derivacdo e consumo desde que estejam sendo
atendidos, em todos os seus langcamentos, os padrfes estabelecidos pela
legislacdo ambiental vigente”.

D2.7. Realizar avaliacéo critica das experiéncias levantadas na alinea “D2.6”, frente
aos objetivos da cobranga pelo uso de recursos hidricos estabelecidos pela
legislagédo e os levantamentos e analises efetuados anteriormente, pontuando
prés e contras em estabelecer limites, minimos ou maximos, para a cobranga
pelo uso de recursos hidricos;

D2.8. Criar metodologia para subsidiar proposicao de limites de cobranca para o setor
saneamento da bacia do rio Doce, contemplando condicionantes a serem
atendidas pelos usuérios para ter acesso ao beneficio, ou seja, o nivel de
qualidade da prestacdo do servico (percentual de perdas, tratamento de
efluente, lancamento de carga organica, captacao per capita, carga lancada per
capita, tarifa praticada, entre outras, frente aos niveis de eficiéncia da empresa
de referéncia estabelecida na alinea “e”);

D2.9. Simular o calculo da cobranga para os usuarios que seriam contemplados com
uma proposta estabelecida com base na metodologia da alinea “h’,
apresentando o impacto na arrecadacéo;

D2.10. Desenvolver um modelo em planilha eletrbnica ou banco de dados com

possibilidade de realizar novas simulagées.

D3. Avaliacdo dos reais impactos | D3.1. Levantar os usos tipificados como transposi¢do na bacia do rio Doce;

das transposicées na bacia, em | D3.2. Comparar o volume de agua captado pelas transposicdes com o volume médio e

especial comparativamente aos total de agua captado por outros usuarios;
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D3.3. Avaliar os impactos sobre os demais usos, tanto a jusante da “transposi¢édo”,

guanto a montante (impacto sobre entrada de novos usuarios em funcédo de
restricdes as novas outorgas para captacdes ou langcamentos), inclusive a vazéo
remanescente;

D3.4. Avaliar os impactos das transposicBes na bacia como um todo, em especial
comparativamente aos demais usos visando a reviséo futura do PPUansp;

PRAZOS

RP4.
parcial 4

Relatoério

E1l. Instituicho de Mecanismo
Diferenciado de Pagamento

E1l.1. Elaborar quadro comparativo entre os diferentes critérios de mecanismos
diferenciados aprovados por comités de bacia no Pais, discriminando:
segmentos de usuérios beneficiados; parcelas contempladas; limites méximos
por usuéario pagador; e limite méximo da cobranca na bacia destinado ao
mecanismo diferenciado de pagamento;

E1.2. Analisar a necessidade ou ndo de se estabelecer valores ou limites maximos
percentuais para pagamento da cobranga via mecanismo diferenciado de
pagamento ou por meio do reconhecimento dos rateios de custos, assim como
limites maximos por usuario;

E1.3. Redigir minuta de deliberacdo instituindo o mecanismo diferenciado de
pagamento e instituindo o reconhecimento dos rateios de custos como
pagamento pelo uso dos recursos hidricos na bacia hidrogréafica do rio Doce.
Dentre outros, a minuta devera considerar:

- Descricdo das acbes a serem aceitas como mecanismo diferenciado de pagamento

ou passiveis de rateio de custos para efeito de pagamento diferenciado observado os

programas e projetos aprovados no Plano de Aplicacdo Plurianual da bacia do Rio

Doce;

- Previsdo de que as acdes contempladas deverdo ser previamente analisadas e

aprovadas pela entidade delegataria de funcdes de agéncia de agua;

- Previsdo e simulacdo na proposta de mecanismo, de dispositivo que resguarde o

custeio do IBIO - AGB Doce face as despesas de operacionalizagdo e certificagao das

acoes e usuarios que fizerem uso de tal mecanismo;

- Modelo de mecanismo diferenciado de pagamento para acdes de Pagamento por

Servigos Ambientais - PSA, ou seja, se um usuario pagador (ou conjunto de usuarios)

assumir o pagamento dos servicos ambientais prestados por produtores rurais da

bacia hidrogréfica, os valores pagos serdo reconhecidos como mecanismo
diferenciado de pagamento da cobranca pelo uso de recursos hidricos;

- Modelo de reconhecimento de rateios voluntarios de custos de obras de uso muiltiplo,

de interesse comum ou coletivo, previstas no plano de recursos hidricos da bacia, ou

36 semanas
(18/09/2013)
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seja, se um usuario pagador individualmente ou em consércio assumir a execugao de

acOes previstas no plano de recursos hidricos, seu desembolso sera reconhecido

como pagamento da cobranca pelo uso de recursos hidricos;

- Se a partir da analise da alinea “E1.2” for necessario estabelecer limites maximos

para pagamento da cobranca via mecanismo diferenciado ou via reconhecimento dos

rateios de custos, propor estes limites;

- Forma de operacionalizagdo dos mecanismos mediante a utilizacdo de um fundo

privado a ser administrado pela entidade delegataria de fun¢bes de agéncia de agua

da bacia, com o investimento dos usuérios pagadores em cotas pré-definidas destes
fundos que poderiam ser abatidas do valor de cobranca devido pelo respectivo usuario

e que cujos recursos levantados possam financiar acdes e projetos de usuério publicos

e privados;

E1.4. Estudar iniciativas de financiamento colaborativas “crowdfunding®;

E1.5. Desenvolver mecanismo de “crowdfunding” para a gestdo de recursos hidricos,
com possibilidade dos valores financiados serem considerados como
pagamento pelo uso dos recursos hidricos.

E2.1. Analisar os Fundos Estaduais de Recursos Hidricos e verificar a forma de
repasse de recursos da cobranca a empreendimentos privados;

E2.2. Analisar a forma de repasse de recursos publicos do BNDES para

E2. Implementacéo de empreendimentos privados;

mecanismos que possam | E2.3. Propor minuta de resolu¢do para regulamentacdo da modalidade de licitacéo:
universalizar o0 acesso aos Concurso de Projetos, prevista na Resolugdo ANA n° 552/2011, com acesso aos
recursos financeiros para todos os recursos da cobranca a todos os segmentos participes do comité;

segmentos participes, ndo apenas | E2.4. Acrescentar, a proposta de criacdo do fundo privado do item 2.7, a possibilidade
0 setor publico de acesso aos recursos do fundo a tomadores da iniciativa privada;

E2.5. Analisar e propor ajustes nas normas juridicas visando superar as interpretacdes
conservadoras de que 0s recursos provenientes da cobrangca pelo uso de
recursos hidricos ndo podem ser direcionados a empreendimentos privados.

E3.1. Desenvolver mecanismos de financiamento com recursos da cobranca;

E3.2. Acrescentar, a proposta de fundo privado do item 4.7 (Detalhamento da
Metodologia), a possibilidade de acesso a parte dos recursos do fundo mediante
financiamento, com retorno financeiro;

E3.3. Caso haja exigéncias do Banco Central do Brasil para o desenvolvimento de
mecanismos de financiamento onerosos, analisa-las e propor regulamentacao
para atendé-las.

E3. Implementacéo de
mecanismos de financiamento com
recursos da cobranga, com retorno
financeiro
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F1.1. Analisar a conveniéncia de mesclar propostas com relacdo a todas as atividades
executadas; 40 semanas

RF. Relatério Final | F1. Convergéncia das Propostas

F1.2. Consolidar relatérios anteriores em um relatério final contendo as proposicées a | (16/10/2013)
serem apresentadas aos Comités de Bacia.

9. CRONOGRAMA FiSICO

JAN FEV
A. PLANO DE TRABALHO
Al.l
A2.1 |A2.1

B. ESTUDO DA COBRANGA PELO LANCAMENTO COM INSERCAO DE NOVOS PARAMETROS DA DBO
B1.1/B2.1/B3.1

B1.2/B2.2/B3.2 B1.2/B2.2/B3.2

B1.3/B2.3/B3.3 B1.3/B2.3/B3.3

B1.4/B2.4/B3.4 B1.4/B2.4/B3.4 B1.4

B1.5/B2.5/B3.5 B1.5/B2.5/B3.5 B1.5

B2.6 / B3.6 B2.6 / B3.6 B2.6

B3.7 B3.7 B3.7

B3.8 B3.8 B3.8

RFEICOAMENTO DO Kt / DEFINIGOES DE FAIXAS DE USUARIOS DO SETOR AGROPECUARIO

Clil/c21 Cli/ca21
Cl.2/Cc2.2 Cl2/Cc2.2
Cl.3/C23 Cl.3/C2.3
Cl4/C2.4 Cl4/C24
Cl.5/C2.5 Cl5/C25
C1.6 C1.6
Cl.7 Ci1.7
C1.8 C1.8
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MESES

MAR . ABR

JAN H=\"
I cL9

D. APERFEICOAMENTO DO Kcap / AVALIACAO DO IMPACTO DOS VALORES DE COBRANGA /
D1.1/D2.1/D3.1

MAI JUN
co | |

TRANSPOSICAO
D1.1/D2.1/D3.1

JUL

AGO SET ouT

D1.2/D2.2/D3.2 D1.2/D2.2/D3.2
D1.3/D2.3/D3.3 D1.3/D2.3/D3.3
D1.4/D2.4/D3.4 D1.4/D2.4/D3.4
D2.5 D2.5

D2.6 D2.6

D2.7 D2.7

D2.8 D2.8

D2.9 D2.9

D2.10 D2.10

E. INSTITUICAO DE MECANISMO DIFERENCIADO DE PAGAMENTO / IMPLEMENTAGAO / RETORNO

E1.1/E2.1/E3.1

E1.1/E2.1/E3.1

E1.2/E2.2 E1.2/E2.2/E3.2 E2.2/E3.2

E1.3/E2.3 E1.3/E2.3/E3.3 E2.3/E3.3

E2.4 E1.4/E2.4 E1.4/E2.4

E2.5 E1.5/E2.5 E1.5/E2.5

F. CONVERGENCIA DAS PROPOSTAS
F1.1 F1.1
F1.2 F1.2
39
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